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Typy osobowosci / typy srodowisk zawodowych
w teorii ). Hollanda Heksagonalna teoria

osobowosci

Zgodnie z tq koncepcjq Iudzi i sSrodowiska zawodowe mozna
scharakteryzowaé ze wzgledu na to, w jakim stopniu przypominajq one
szes¢ tzw. czystych typédw zawodowych. Zaleznosci pomiedzy
poszczegélnymi typami zawodowymi mozna przedstawi¢ za pomocq
heksagonu, ktory w przyblizeniu reprezentuje stopien podobienstwa
poszczegdlnych typow do siebie.

Typy potozone naprzeciw siebie, a wiec konwencjonalny -
artystyczny, realistyczny — spoteczny oraz badawczy - przedsiebiorczy
traktowane sq jako tendencje relatywnie najmniej do siebie podobne.
Typy potozone obok siebie: konwencjonalny i realistyczny, badawczy
i artystyczny, oraz przedsiebiorczy — spoteczny traktowane sq jako
tendencje uzupetniajqce, pod pewnymi wzgledami podobne do siebie.
John Holland zakiada, ze cztowiek buduje obraz rzeczywistosci
zawodowej obserwujqc otoczenie, stereotypy zawodowe. Wyréznia
szes¢ kategorii, przy pomocy ktérych mozna dokonac klasyfikacji
osobowosci i sSrodowiska pracy.
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Realistyczny

Wykwalifikowany, konkretny, uzdolniony technicznie,
mechanicznie, posiada zdolnosci manualne; wazna jest dla
niego sita i koordynacja. Lubi pracowac¢ z konkretnymi
rzeczami, materiatami, przedmiotami; lubi sie zmeczyc np.
hodowla zwierzat. typowane zawody to: inzynier, pilot,
mechanik, operator maszyn, dentysta, technik ortodoncji,
rolnik. Wartosci stanowia wifadza i pieniadze. Ta grupa ludzi
zwykle preferuje manipulowanie maszynami i narzedziami
oraz prace fizyczna. Uzyskuje dobre wyniki w pracy
precyzyjnej nad konkretnymi obiektami jest uzdolniona
manualnie. Osoby te lubia majsterkowac, doskonale znaja
zasady dziatania maszyn i urzadzen.

Osoby o osobowosci realistycznej moga miec problemy
w kontaktach z innymi ludzmi, co oznacza, ze powinny raczej
unikac zawodow, ktore wymagaja czestych interakcji z ludzmi.
Stabosci dotycza takze sfery edukacji.
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Konwencjonalny

Lubi pracowac z liczbami, preferuje zadania praktyczne,
zorganizowane.  Przejawianym  zainteresowaniom  urzedniczym
towarzyszy sprawnos¢ w postugiwaniu sie komputerem, wiedza
z zakresu ksiegowosci czy przepisow prawa. Jego cechy to: doktadnosc,
zbieranie i systematyzowanie danych. Typ zorganizowany, praktyczny,
ulegty nie dominujacy, realizuje procedury, sam ich nie wymysla.
Proponowane zawody to np. urzednik, doradca inwestycyjny,
sekretarka, ksiegowy, kasjer, pracownik biurowy). Wartoscia  s3
osiagniecia w biznesie. Ta grupa ludzi zwykle preferuje wykonywanie
takiej pracy, gdzie chodzi gtownie o stosowanie rutynowych zasad,
procedur, dopasowanie sie¢ do istniejacych, narzuconych standardow. Sa
to wiec osoby dobrze zorganizowane, ktore bardzo dobrze sprawdzaja
sie w doktadnym wykonywaniu jasno okreslonych zadan.

Osoby o osobowosci konwencjonalnej moga mie¢ problemy we
wszystkich zawodach, gdzie pracownik staje w obliczu niejasno
zdefiniowanych zadan, gdzie musi sprawdzi¢ sie w nowych, szybko
zmieniajacych sie warunkach. Ludzie ci maja staby zmyst artystyczny.



Doradca Sekretarka
inwestycyjny

Pracownik biurowy



Przedsiebiorczy

Przekonywujacy, otwarty, werbalny, lubi prace z ludzmi ale
ukierunkowana na korzysci materialne, sprzedaz. To osoby
komunikatywne, pewne siebie, sktonne do ryzyka, praktyczne,
energiczne, z przekonaniem, ze sobie poradza. Posiadaja
zdolnosci przywodcze, kierownicze sa skoncentrowane na
tym, aby firma osiagata dobre wyniki ekonomiczne, spoteczne.
Przykltadowe zawody to: przedstawiciel handlowy, akwizytor,
zarzadzajacy, przedsiebiorca, kierownik, specjalista ds.
eksportu/importu, kucharz, prawnik). Stabosci: stabe dziatanie
sciste i naukowe; brak im cierpliwosci.

Wartosci; polityka, dziatalnos¢ gospodarcza, nowe
wyzwania W tej grupie ludzi preferowana jest zwykle
dziatalnos¢ obejmujaca innych ludzi. Osoby, u ktorych
dominuje typ przedsiebiorczy zwykle osiagaja dobre wyniki
w kierowaniu innymi ludzmi. Osoby tego typu potrafia
dobrze przekonywac innych do wilasnych celow,
dziafaja intuicyjnie.




Zarzadzajacy Przedsigbiorca

Kierownik Kucharz Prawnik



Badawczy

W pracy ludzie ci lubia stykac sie z materiatem naukowym, abstrakcyjnym,
analitycznym. Istotne jest budowanie teorii, modeli funkcjonowania. Poszukuja
zasad pozwalajacych uporzadkowac zrozumienie Swiata, posiada umiejetnosci
logiczne, matematyczne, racjonalizm. Wysoki poziom zdolnosci analizy i syntezy,
umiejetnosc¢ przedktadania konkretnych zjawisk nad teze naukowa —to cechy
charakterystyczne dla oséb u ktérych dominuje badawczy typ osobowosci.
Wartoscia s3: nauka, prawda i wiedza; ten typ nie jest przywodca.
(proponowane zawody to: badacz, programista komputerowy, technik
laboratoryjny, materiatoznawca, chemik, geograf, historyk sztuki, astronom, fizyk,
botanik).

Ta grupa ludzi zwykle preferuje dziatania, w ktorych chodzi gtdwnie
o zrozumienie i wyjasnienie roznych zjawisk z otaczajacej rzeczywistosci.
Uzyskuje dobre wyniki w pracy zawodowej, gdzie chodzi o zbadanie
(eksploracje) tego, co jeszcze nie zostato wystarczajaco wyjasnione. Osoby o
osobowosci badawczej moga mie¢ natomiast problemy ze skutecznym

wptywaniem na innych ludzi, powinny unikac¢ zatem zawodow menedzerskich.



Badacz Programista Historyk
komputerowy sztuki
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Artystyczny

Tworczy, o rozwinietej wyobrazni i estetyce, preferuje
zachowania kreatywne, potrafi siebie wyrazic w formie
ekspresji. (np. muzyk, malarz, plastyk, dekorator, pisarz,
dziennikarz, ilustrator, projektant mody i wnetrz,)jest mato
uporzadkowany i niesystematyczny, wazne sa przezycia:
pickno, estetyka. WV tej grupie ludzie preferuja zwykle
wszelkie dziatania o charakterze tworczym. Oczywiscie
mozliwosci tworczego dziatania w kontekscie zawodowym
jest bardzo duzo, ale zwykle ten typ osob bedzie osiagat
dobre wyniki w dziataniach wymagajacych wyrazania siebie
w niekonwencjonalny sposob. Osoby te nie stronia od
roznorakich form ekspresji, lubia obcowac z tym co
piekne i cenig talenty innych.



Dziennikarz Projektant Dekorator wnetrz
mody



Wymaga zdolnosci tolerowania ludzi w pracy /ich niedoskonatosci/,
posiada umiejetnosci przekazu informacji, uczenia nowych umiejetnosci,
wspierania rozwoju, oswiatowy. Ludzie u ktorych dominuje typ spoteczny
jest zorientowany na ustugi, (np. kosmetyczka, pracownik spoteczny,
dozorca, nauczyciel, pielegniarka). Wartoscia dla tych osob s3
sprawiedliwos¢, etyka, dziatalnos¢ spofeczna, praca w organizacjach
charytatywnych.

Ta grupa ludzi zwykle preferuje wykonywanie takiej pracy na rzecz
innych ludzi. Doradzanie, opieka, uczenie innych to takie sposoby dziafania,
w ktorych ten typ osdb moze osiaga¢ dobre wyniki. Sa to wiec osoby,
ktore tatwo beda potrafity nawiazac kontakt, udzieli¢ wsparcia badz pomoc
innym ludziom. Zawody zwiazane ze wszelkiego typu pomoca spoteczna,
nauczaniem, swiadczeniem ustug na rzecz innych ludzi moga byc¢ czesto
preferowane przez osoby o typie spotecznym. Osoby o osobowosci
spotecznej moga miec problemy we wszystkich zawodach, gdzie pracownik
powinien wykazac sie zainteresowaniami technicznymi badz wykonywacé
manualnie precyzyjne prace.



Kosmetyczka Dozorca Nauczyciel

Pracownik spoteczny Pielegniarka
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